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Biztonsagi Kivalésag Program
A CEGROL

A Villum Kann Rasmussen dan mérndk altal 1941-ben alapitott vallalkozas mar 1965-ben célul
tizte ki a Mintavallalat (Model Company) jov6képet. A cég ezzel a vallalassal — hogy a tarsadalom
szamara hasznos termékeket gyart, valamint hogy jobban kezeli dolgozéit, beszallitoit és gyfeleit,
mint a tébbi vallalat — kivanta kifejezni tarsadalmi felel6sségvallalasat. A kereken 50 évvel ezeldtti
Mintavallalati ~ Célkitlizés megegyezik a napjainkban hasznalt Vallalati  Tarsadalmi
Felelésségvallalassal (CSR), és ez fontos szerepet téltott be a VELUX Magyarorszag Kft. 30 évvel
ezel6tti megalapitasanal is. Jelen palyazattal a Vallalati Felelésségvallalasnak (CR) egyik
fokuszteriiletét, a biztonsagos munkahelyre forditott eréfeszitéseiket és eredményeiket mutattak
be, mely programot 2011 és 2014 k6z6étt hajtottak végre.

HATTER
Az anyavallalat, a VELUX Cégcsoport Vallalati Felelésségvallalasa négy pillérre épil:

1. Elkételezettség az emberek és az lizlet felé
2. Partnerség a teljesitményben
3. Fenntarthat6 termékek és szolgaltatasok fejlesztése

4. Felel6sség és tarsadalmi hozzajarulas.

A PALYAZO PROGRAM

A VELUX Biztonsagi Kivalésag Program (Safety Excellence) szerves része a cégcsoport szinti
stratégia 1. pillérének, melynek egyik iranya a biztonsagos és egészséges munkahelyek
biztositasa.

A biztonsagos munkahely mind az alkalmazottak, mind a munkaadok kozds érdeke. Tudjuk
azonban, hogy a biztonsagos munkahelyeknek kulénb6z6 szintjei léteznek. A jogszabalyi
elvarasok teljesitésén tul az onként vallalt munkavédelmi iranyitasi rendszerek bevezetése
mindenképpen noveli a munkahelyek biztonsagat.

Am az igazan hatékony munkavédelmi menedzsment rendszerek személyi, technoldgiai,
Iétesitményi kockazatelemzésen alapuld elemein kivil vallalati kulturalis elemei is vannak.

llyen, a teljes szervezetet atfogd, a dolgozék hozzaallasat megvaltoztaté cselekvési program
a DuPont médszer, melyet a névadé vallalat hosszu évek soran fejlesztett, tokéletesitett.

A biztonsagi moddszerek széles skalajabol a VELUX Cégcsoport ezt a moddszert tartotta a
legigéretesebbnek, igy ennek bevezetése, valamint a cégcsoport sajatossagaira formalasa
mellett dontott 2010-ben.



A VELUX Cégcsoportnal a munkabiztonsag évek 6ta kiemelt terilet. A cég az erre forditott id6t és
energiat befektetésnek tekinti, melynek eredményei dolgozéi j6 kdzérzetén és munkamoraljan
keresztll mérhetdk legféképpen. Mindezek mellett a balesetek szamanak csdkkenése a jarulékos
koltségek csokkenésével, a javuld munkahelyi fegyelem is pozitiv hatassal van a vallalat elért
teljesitményére.

Legfontosabb cél a balesetek teljes mértékii kikiiszobolése, igy ennek megfeleléen a minden
kordlmények kozott ragaszkodik a cég a munkahelyek biztonsagossa tételéhez. Ennek jegyében
keriilt bevezetésre a VELUX Biztonsagi Kivalésag elnevezésii munkabiztonsagi program,
mely 0j, Magyarorszagon még nem elterjedt keretrendszert fogalmaz meg a cégcsoport
szamara. A hangsuly a helyes hozzaallason, a biztonsagi iranyitason, illetve a proaktiv
dolgozéi szerepvallalason van, mivel a balesetek alapvetéen nem biztonsagos cselekedetekbdl
erednek.

Biztonsagos munkahelyek, ahol a helyes hozzaallas magatol értetédd, csak komoly eréfeszitések
eredményeként tudnak létrejonni. Mindez egy teljesen Uj szemléletmoédot és munkakultarat
tesz szlikségessé, valamint — a vezetéség, a munkavallalok és a biztonsagi szakemberek részérél
egyarant — a biztonsag folyamatos elemzését, tervezését, szem el6tt tartasat és feliigyeletét
igényli, melynek eredményeként biztosithatd, hogy a meglévé szabalyzatokat, mindenki, minden
koridlmények kozott, minden egyes nap tiszteletben tartsa.

A VELUX Cégcsoport rendelkezik OHSAS 18001 szabvany szerinti Munkahelyi Egészségvédelmi
és Biztonsagi Iranyitasi Rendszerrel (MEBIR) minden telephelyén. Emellett munkavédelmi
rendszerének hatékonysagnovelése érdekében 2011-t61 elkezdte bevezetni a DuPont
rendszer szerinti Biztonsagi Kivalésag Programot, melyet 2014 év végére az osszes
gyaraban sikeresen véghezuvitt.

A program a munkavédelmi menedzsment rendszer kulturalis elemeire: a Vezetésre, a
Struktara altal meghatarozott szerepekre és felelésségekre, valamint az Alap Eljarasokra és
Akciokra koncentralt.

A VELUX Cégcsoport Kdzponti Biztonsagi Bizottsaga a program bevezetésénél a kdvetkezéket
hatarozta meg: ,Hiszlink abban, hogy minden baleset megel6zhetd!”

Az 5 iranyadé alapelv, amelyek segitenek a balesetmentesség elérésében a kdvetkezdk:

¢ Abiztonsagos munkavégzés a foglalkoztatas feltétele.

o Avezetés felelés a balesetek és sérlilések megelézéséért.

¢ Mindig szanunk idét a munkahelyi biztonsag biztositasara.

¢ Mindannyian felel8sek vagyunk a sajat biztonsagunkeért és kollégaink biztonsagaért.

¢ Gondoskodunk arrél, hogy minden dolgozét bevonjunk, kiképezziink és kompetenssé tegylink
a biztonsag terlletén.

A VELUX Cégcsoport a Biztonsagi Kivalésag program sikeres bevezetése utan2015-t6l annak
folytatasaként a "Figyelj Oda" (TAKE CARE) atnevezett programmal folytatja eréfeszitéseit a
biztonsagos munkahelyek megtartasa teriileten.

BEVEZETES ES MUKODTETES

A program bevezetése 2010-ben mar elkezd6détt VELUX Magyarorszag Kft. LKR-Hungary
gyartdbazisanak fertédi és fertdszentmiklosi telephelyein (tovabbiakban LKR-H). A program elsé
Iépésekent az LKR-H vezet6sége a heti rendszerességii munkabiztonsagi bejarasok bevezetése
mellett dontott. Részben a munkabiztonsagi allapotok felmérése, részben a jobbitd javaslatok
gylijtése miatt. Ezt kdvetben a Biztonsagi Kivalésag program alapjat tréningekkel 2011-ben rakta le
az LKR-H, melyet a kdvetkez6 csoportok szamara tartottak meg: Biztonsagi koordinatorok,
Vezeték, Dolgozok.



A bevezetett DuPont rendszer elemei a kovetkezok:

1. VEZETES: Menedzsment elkdtelezettsége, Politika (irasos kinyilatkoztatas) és Alapelvek,
Eljarasok és Fontosabb (belsd) Szabvanyok, Tervezés és Célok

2. STRUKTURA: Munkabiztonsag személyi hattere, Vezetés elszamoltathatésaga, Integralt
szervezeti struktura, Motivacio és Tudatossag

3. FOLYAMATOK: Hatékony két iranyud kommunikacié, Oktatas és Fejlesztés, Auditok és
Megfigyelések (Bejarasok), Esemény kivizsgalasok A biztonsagiranyitasi rendszer a
munkabiztonsagi menedzsmentnek féként a vallalati kultira oldalara koncentral. Azaz nem a
MIT, hanem a HOGYAN szamit. Szintén 2011-ben indult meg a munkahelyek biztonsagossa
tétele érdekében azok teljes munkabiztonsagi atvilagitasa is.



